Allianss hankemudeli tutvustus ja
allianss hanke korraldamise
alused
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Kava:

11:00 — 13:00 13:15 — 15:15

Allianss hangete pohimotted Allianss hange RHSI kontekstis
Eeldused Allianss hangete Allianss hangete korraldamise
labiviimiseks pohimotted

Allianss moiste Allianss lepingu pohimotted
Allianss arimudel Allianss hangete moju ja tulemused
Allianss hangete etapid ja protsessid

Paus
13:00 — 13:15
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Probleem traditsiooniliste mudelitega
ja projekti organisatsioonidega
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Me proovime ikka ja jalle saavutada sama mudeliga erinevat tulemust
— Albert Einstein on sellist ahenemist nimetanud hullumeelsuseks



Naide
Tellija 4 printsiipi projektide elluviimisel
IPT #Allianss




1. Projekti elluviimine on lihtne

2. Enne kui rahastad, tea mida tellid

3. Tunnista, et draakonid on olemas

4. Ettevotteid motiveerib raha, inimesi
motiveerib kultuur



#1
Projekti elluviimine on lihtne



Vaartuse Vaartuse
defineerimine Edu | saavutamine
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Kdikide projektide elluviimise plaan 1igal pool ja alati ™



Kontrollimata
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Kuidas paljud projektid paljudel juhtudel ellu viiakse



Vaartuse \/aata ette Vaartu;e
defineeriming = = = = = = e e ;e e e e E e e e - = = = = = » Saavutamine

Tellija
vajadused
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Kujundamine

Tarnitakse dige Projekt Tarnitakse Projekt digesti

#1 Projekti elluviimine on lihtne

“4 Phase Project Delivery & the Pathway to Perfection” ﬂ
https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-7acaa656-7393-4455-b537-66cdb6babeel8.pdf |\ LA\



H2
Enne kui rahastad, tea mida tellid



Jarsku tekkis kuninga
ja vallikraavi toovotja
vahel tuline
sonavahetus




Vaartuse
defineerimine

Moista, mis
projektiga on
tegu

Vaartuse
Edu | saavutamine

Realiseerimise
alustamise piir

Ara eelda, et seda saab tasuta



#3
Tunnista, et draakonid on olemas




Kuidas see on planeeritud ja hinnastatud?




Kuidas see ellu viiakse?







H4
Ettevotteid motiveerib raha, inimesi
motiveerib kultuur



H43
Ettevotteid motiveerib raha



Soosi edu: Organisatsioon, kus jagatakse riske ja voite

Lihtne eesmark: taida tellija eesmarke ja rahulolu tingimusi Conditions of Satisfaction

Toode eest tasumine
garanteeritud

Fikseeritud tldkulude
tasu garanteeritud
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Kasum 100% kasumist
rikside all

Oigus X % saavutatud
FENGIIE




H#4b
Inimesi motiveerib kultuur



Mis on kultuur?

See juhtub siis, kui sind pole kohal



Mis on kultuur?

Kogemused kujundavad harjumusi
Harjumused juhivad
kujundavad




Millist kultuuri soovime?




Too elluviimise kogemuse muutmine

1. Meeskonna liilkmed naevad teineteist kui inimesi, mitte
kategooriad voi ettevotteid

2. Vastastikune abi ja austus on igapaevane

3. Inimesed saavad oelda vilja, mida motlevad

4. Teineteist austades esitatakse valjakutseid

5. Ohinapdhisus on teretulnud

6. Takistusi tuvastatakse kiiresti ja korrigeerivad tegevused

viiakse ellu



See on lihtne Varajane arusaam

Vaartuse
defineerimine

Vaartuse
saavutamine
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alustamise piir

Realiseerimise

Tuvasta draakonid!

/

Ettevotted-raha & inimesed-kultuur




Olulised muut(u)jad

Kui tellija tuvastab voimalused ja juhib muutust

Kui tellija motiveerib edu saavutamist

Kui tellijal on selge pilt, mis on neile oluline ja millest ta
hoolib

Kui tellija vaartustab vastastikust austust ja usaldab t606
kultuuri

Kui tellija on olemas, plihendunud, aus, avatud ja labipaistev.






Allianss = projektiallianss = IPD, IPT, ECI = Intgreeritud projekti teostus

Alliansi definitsioon

Allianss projektis tootavad Hankija/Tellija/Omanik ning ks voi mitu
teenusepakkujat (arhitektid, projekteerijad, ehitaja(d), tarnija(d), jne) Ghtse
integreeritud meeskonnana, et teostada Projekt Ghiselt s6Imitud lepingu

alusel, kus nende arilised huvid on otseselt seotud projekti tegeliku
|6pptulemusega.

Alliansi osapooled:

.7;17('05‘('7'() .

+ votavad Uhise vastutuse teostuse eest welcome
+voOtavad Uhise vastutuse riskide eest = SUeen BEOS el os
+ jagavad Uhisetel alustel voite ja kaotusi . 20 COMMIECT,



Integreeritud projekti
teostus (IPT)

IPT on projekti elluviimise meetod,
mis integreerib inimesi, sisteeme,
arimudeleid ja —praktikaid
protsessiks, kus koostoos
kasutatakse kdikide teadmisi ja
kogemusi, et vahendada raiskamist,
tosta tootlikkust ja luua
maksimaalset vaartust kliendile.




Osapoolte integreerimise elemendid alliansis

Ehituse
téovotjaX B

Korge
tootlikus ja
sooritus

Pidev
parendus

Tookorralduse kultuur

Projekteeri
jaz
. Usalduse
L ulesehita-

S mine

\

) Uhine
Uhine leping organisat-
sioon

Jagatud
arimudel rlks:;ﬂ(j’a valmistus

Uhised Uhine Uhine ette-

eesmargid




Integreerimise mehhanismid Allianss / IPT projektides

Peatoo-

votja tiim

Arhitekt

Projek-
teerimise
tiim

Osapoolte varajane kaasamine

Uhised eesmirgid

Uhine projekti organisatsioon

Uhine kompenseerimise mudel (drimudel)
Jagatud riskid ja hiived

Avatud raamatupidamine ja labipaistvad maksed
Uhine ettevalmistuse etapp

Pliihendumus koostoodle, usalduse lilesehitamine ja
pidev parendus



Millal peaksid seotud osapooled olema projektist teadlikud?

Uhine arusaam projektist traditsioonilistes Uhine arusaam Allianss projektides
projektides

- 100%
Pre-Construction Services Construction
Pre-Construction Services Construction
Architect Hired : '
Architect Hired

CM/GC Hired

Engineers Hired
T S i

Engineers Hired
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Major Trades Hired
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Traditsiooniline projekti teostuse lahenemine

. . ‘

Allianss lahenemine

Arendusetapp Teostusetapp €

Arhitektuur Projekteerimise ja teostuse Ehitis Garantii

planeerimine




Traditsiooniline projekti teostuse lahenemine

D+ 2o €

VAJADUS IDEE LAHENDUS MAKSUMUS

Allianss lahenemine

@4>Q=>€ 94

VAJADUS IDEE MAKSUMUS LAHENDUS



Riskide delegeerimine > Riskide jagamine

Traditsioonilsed lepingud -
Riskide delegeerimine

Ehitaja
kohustused

Tellija/omaniku
kohustused

Igal osapoolel on tapsed (“isiklikud”)
kohustused, mida ta peab taitma

Tellija/omaniku
riskid

Ehitaja riskid

Source: Project Alliancing, May 2010 Helsinki, Jim Ross, PCl Group

Allianss projektid -
Riskide jagamine

Enamasti
kollektiivsed

kohustused

Peaaegu kdik kohustused on kollektiivsed. On
moned individuaalsed kohustused
(nt. Tellija/omaniku kohtustus tasuda)




Alliansi mudel

Tellija

i

Allianss sh. arhitektid,
projekteerijad ja ehitajad
(arendusetapp)

Tellija hangib labi
labiraakimistega hanke
konkursi

+ Alliansi osapooled, kes
kavandavad ja viivad ellu
projekti koostoos telljaga

Tellija, ehituse peatoovatja ja
projekteerijad viivad projekti ellu
uhiselt ja tihedas koostoos

Allianss

(teostusetapp ja jarelvastutus)

Tingimused ja eriparad

+ Arendusetapp

+ Uhine paindlik allianss leping

+ Riskide ja kasude jagamine

+ Sihthind vastavalt kaetavate
kulude loetelule (open-book),
mis sisaldab projekteerimise- ja
ehitustoid ning riskide katte
broneeringut

+ Jarelvastutusperiood 5a
+ ETU ja PTU ei kehti



Juhtimise muutus (Lean)

Tootajad - t60 tegijad

Keskastme juhtimine

Keskastme juhtimine
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Tootajad - 160 tegijad

MANAGEMENT BY PERKELE



Uhine teenimisloogika

- Maksimaalne vaartus tellijale o

- Koige voimekamad teenusepakkujad
# kdige odavam hind
- Atraktiivne arimudel sh

teenusepakkujatele j Win — Win




Kasum

Ettevotte
uldkulud

Riskid ja
voimalused

Projekti lildkulud

Projekti
kaetavad
kulud

Piltlik ndide, mitte digete
proportsioonidega

1. Projekti
otsekulud

______ PO —— -
' %)
" =)
2. Marginaal =
©
NG
______ x_____________ —omoo o= =

3. Voidu jagamine/
Kaotuse jagamine

|
Projekti sihthind

Uhine drimudel
Uhine teenimisloogika

Voitude jagamine:

1. Kuion mida jagada
2. Kui saavutatakse
suureparaseid tulemusi

Kaotusi jagatakse 50/50*



Uhine arimudel

Osa 1 Kaetavad kulud (projekti otsekulud)
makstakse valja igal juhul, isegi kdige halvema
stsenaariumi korral. Sisaldab riskieelarvet

Osa 2 Marginaal

fikseeritud ja eelnevalt kokku lepitud ning
tasutakse lisaks projekti otsekuludele

Kokku lepitud Sihthind (TOC) =
Projekti otsekulud + Marginaal

Osa 3 Risk / Tulemustasu
suhtarvude kokkulepped sdlmitakse eelnevalt ning
kinnitatakse arimudeli/hanke lepingus

Voidu / Kaotuse jagamine on tavaparaselt jaotatud

nii, et lepingupartner vdib kaotada maksimaalselt
to6tasu osa, mitte rohkem.

Kasum

Ettevotte
tildkulud

Riskid ja
voimalused

Projekti iildkulud

1. Projekti
otsekulud
Projekti
kaetavad
kulud

Piltlik ndide, mitte digete
proportsioonidega

3. Voidu jagamine/
Kaotuse jagamine

|
Projekti sihthind




Kasum

Ettevotte
uldkulud

Riskid ja
voimalused

Projekti iildkulud

Projekti
kaetavad
kulud

Piltlik ndide, mitte digete
proportsioonidega

1. Projekti

otsekulud

3. Voidu jagamine/
Kaotuse jagamine

Projekti sihthind

Sihthind tugineb reaalsetel plaanidel
Sisaldab riski broneeringuid
Sisaldab teenusepakkuja tootasu
Sisaldab voimalust jagada uhiselt voite

ja kaotusi

IEttevotteid huvitab alati raha,
Tellijat maksimaalne vaartus!



Kulud ja to

O

tasud

Kompensatsiooni mudel
(otsekulud + tootasu)

Eraldi lisatasu mudel, mis on seotud
Alliansi eesmarkidega (KPI-d)

Arvelduse pdhimotted; voimalikud
ettemaksed ja garantiid,
prognoositav tasustamine, O-
kassavoog,jne.

Open book — ndue
Finantskontroll ja auditid



Kompensatsioonimudel (arimudel)

Sihthind (TOC)
+ Lisatasu sihthinnast alla
tulemise puhul

+ Marginaali vahenemine
sihthinna uletamisel

Marginaal

+

Sihthind
A

Projekti
kaetavad
kulud

Piltlik ndide, mitte digete proportsioonidega

Sihthinna Uletamise/vahenemise
tulemuste jagamine eelnevalt kokku
lepitud proportsioonides (%)

Hankija eesmargid
+ Boonus, kui eesmargid on uletatud
+ Sanktsioonid, kui eesmargid ei ole Soovimatu/hairiv

taidetud juhtum
+ Vahendab

Eesmaérgid

Osakaal

marginaali, kui
juhtub suur onnetus

Alla eesmargi Eesmark Eesmargi selge
iletamine
-50-0 0-10 10-70

NAAAAAAAAS

NAAAAN

Eesmérk A

25% -25

Eesmérk B

+ Sundmus, mis on
seotud Alliansi

40% +50

Eesmérk C

20%

tegevusega ja mille

Eesmark D

tulemus ei ole
Alliansile

15%

Kokku

100% +24

aktsepteeritav

Poolte vahel eraldi
Boonuseelarve maht maaratud kahjude hlUvitamise
eelnevalt Hankija poolt (tavaliselt 2% vastutust ei ole
kogu eelarve mahust vaoi sihthinnast)



Maksumus vs eesmargid

a

Sihthind Uletamine Alla<5%
= Hankija 50 % 25 %
= Teenuse pakkujad 50 % 50 %
= Boonus eelarve 25 %

Alla>5%
50 %
25 %
25 %

4

Makstakse kui saavutatakse tulemus, mis on sihthinnast madalam

/ Hankija eesmargid Sanktsioonid Boonus

= Teenuse juhtimise kvaliteet - 500.000 150.000

= Projekti kvaliteet - 500.000 500.000

= Ajagraafikus pusimine - 1.000.000 1.500.000

= Ohutus/keskkond -250.000 100.000

= Kokku -2.500.000 2.500.000
/

Makstakse eraldiseisvast Hankija boonuseelarvest

Boonus voi
santsioon

Boonus voi
santsioon



Sanktsioonid vs lisatasuslisteem

Lisatasuslisteem pohineb voitude (boonus) ja kaotuste (sanktsioonid)
jagamise ja kvaliteedi moodikute (votmevaldkondade moddikud)
tulemusest ning saavutatud tegeliku sihthinna tulemusest projekti
|1O6pus

Juhul kui lisatasusisteem on kombineeritud traditsioonilise lepinguga,
tuleb kontrollida Ule, et ei esineks topelt sanktsioone

Naiteks hilinemise kohta



Uhine projektiorganisatsioon

Teenusepakkujad
» Selged eesmargid
» Vastastikune integratsioon

Tellija organisatsioon
» Selged eesmargid ja punased
jooned (tingimuste raamistik)

Alliansi juhtriihm (AJR)

e Uksmeelne otsustamine

» Parimad inimesed ja ressursid

Tellija parimate ressursside
integratsioon
Otsustusodiguslik delegatsioon

* Projektijuhi ja —meeskonna

maaramine <—| Vastutuse | o
L 1 Vastutuse . H|nnap|!r| ja eegmark|de vétmine i E
£ vétmine kKinnitamine S g
2 g €3
S8 2
S Projektijuht i
: \
v .
i Projekti meeskond Integreeritud meeskond
OtSU§.e tegemise Operatiivne juhtimine »Selged vastutused ja
voimekus « Meeskondade maaramine ja lilesanded
=Otsustusvdimeline esindus juhendamine sLihtne (lame) organiatsioon

=Enda organisatsiooni toetus *  Todde prognoosimine ja tulemuste
mootmine

Teised osapooled ja meeskonnad

=‘parim projektile’
otsustamise printsiip




Tootamine uhise meeskonnana Big Roomis
B

e Jagatud projektikontor

* Koondab kokku erinevad projekti osapooled
(tellija, projekteerijad, ehitajad, tarnijad,
huvipooled)

 Meeskondade uhine tookeskkond nende
vahel, kes on projektiga seotud

 Uhiselt kokku lepitud tédkorraldus ja
kultuur

e Fookus tellijale vaartuse loomine ja
meeskondade (tooriihmade) koost6o

——
/
=
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Alliansi etapid



Alliansi etapid

Hanke- ja projekti elluviimise mudeli valik (strateegiline otsus)
Alliansi moodustamine (konkurss, hankemenetlus)

Arendusetapp (projekteerimine ja elluviimise kavandamine +
sooritusmoodikute valjatootamine)

Teostusetapp (ehitamine, garantii- ja jarelvastutuse periood)



Allianss hanke pdhietapid

Tellija eelarvelised véimalused

Tellija arvutatud sihthind

Sihthind

Taiendused

Loplik maksumus

¥

N

¢ ¥

1
1
1
n!
i
1
1
1

Strateegia ! Alliansi
etapp moodustamine/
! Hankemenetlus
Tellija v
eesmarkide
ja punaste !
joonte i Hanke dokumentide
méératlus i ettevalmistus
i = Hanketeade
Projektijuhti 1 = Kutse konkureerima
mise mudeli | * Allianssleping
valimine i = Arimudel
Menetlusliigi i Konkurentsipohise
valik ' |abiraakimistega voi
i voistleva dialoogi
Hanke ' menetlus
planeerimine i = Alliansis td6tamise
ja 1 vBimekus
kujundamine i = Vdimekus luua ja
i tarnida tellijale
1 vaartust (kvaliteet)
i = Marginaal (%)

&
al

A

«—— Arenduseetapp Teostusetapp >
i« Ehitusetapp >< Jarelvastutuse —
Y N . : etapp
@; | Tellija ;
A - investeerimise voi 5
: loobumise otus i
- | !
Arendusetapi i .
labiviimine
= Tellija eesmarkidele
VE:ZFZ\I:;jeS:;mine i Ehitusplaani teostamine ) 4
?.. Jd | ) * Planeermise (p)arendamine/ sh 16puni
oode planeerimine projekteerimine ja ehitamine  Jarelvastutuse

y

$

Mg

Allianss lepingu pikkus

= Sihthinna
valjatdotamine

= Kvaliteedi ja selle
mdddikute
defineerimine ning
valjaté6tamine ( KPId)

= Todplaani
valjatdotamine
koostdos

P

1

1

1

1

1

1

1
»id
<

1

1

1

1

riskide juhtimine
Tasumine ja garantiiperioodi
planeerimine

| periood

= Tasumine

= Garantiiperioodi
ulesanded
Hooldus ning
hooldustegevuse
juhtimine




Strateegia etapp — kontrollkiisimused (naidis)

Mis on vajadused?

Mis on vaartust?

Mis vaartust loome kasutajatele?
Milliseid eesmarke soovime saavutada?
Milline hankemenetluse liik aitab valida
parimaid pakkujaid?

Millised on eelarvelised voimalused?
Mis tood on veel projektiga seotud

Millised lepingumudelid aitavad —)
saavutada parimat vaartust

Peamised riskid ja voimalused
Ajagraafik, finantseerimise mudel

Peato6vott

eeri Lépphind. Lopphind.
hinnan g Lisatéode Muudatuste
hinnarisk risk (tellija),
(tellijale), hinnarisk
hinna risk (toovotjad).
(todvotjale). Hind selgub
Hind selgub konkursi
konkursi kaigus.
Ajagraafik Ige ning Tellija Tellija maarab, ellija maaral
juhitud madrab, risk risk toovotjale. jirid, ris|
téovotjale. Muudatuste
Muudatuste risk tellijale
risk tellijale

Liikluse hairimist valditakse
ja Umberkaudsete elanike ja

aride igapaevatoo sujub

tavaparaselt teostuse ajal

Hanke erinevad osapooled,
sidusrithmad ja linna
elanikud on rahul hankega

Hange teostatakse

keskkonda saastvalt
kooskdlas saastva aren

pShimotetega

gu

Lisatoode

selgub alles




Voimalused kasutada integreerimise "tooriistu” ja
meetodeid erinevates lepingu mudelites

P-P-E, P-E
"traditsioonilised
lepingud”

Lisatasususteem

Big room
Lean-meetodid

Last Planner System
Takt planning&timing

Lepingu mudel sihthinnaga
ja teised hubriid lepingud

Lisatasususteem
Big room
Lean-meetodid
Last Planner System
Takt

Open book finants

Jagatud riskid ja vdimalused
Jagatud kasu/kahju
Arendusetapp

Osapooled koos uhtse
projekti “organisatsioonina”

IPT, Allianss

Lisatasususteem
Big room
Lean-meetodid
Last Planner System
Takt

Open book finants

Jagatud riskid ja vdimalused
Jagatud kasu/kahju
Arendusetapp

Osapooled koos uhtse
projekti “organisatsioonina”

Spetsiaalne lepingu- ja
arimudel



Hankemenetlus

Hankemenetluses keskendutakse lepingupartnerite valikul parima
organisatsiooni ja tippmeeskonna leidmisele

Labiradkimistega hankemenetluse raames vodib korraldada pakkujatele
erinevaid tegevusi, naiteks viia labi eksam, todtuba v6i moni kaasuse
lahendamine, mille kaudu pakkujaid hinnatakse ja mille tulemused
mojutavad pakkumuste |6pptulemusi

Hankemenetluse etapp nduab Alliansiga seotud votmeisikute pihendumist

Hinna komponendina soovitud tdotasu voOi fikseeritud summa tddde
juhtimise eest (arvestatakse % sihthinnast)



Kaasus: Tampere tunneli projekti Target Value Design
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Arendusetapist teostusetappi

Arendusetapile seatud eesmargid on taidetud ja kokku lepitud
teostusplaan on piisav

Sihthind, teostuse ajagraafik ja stiimulpakett on thiselt kokku lepitud

Tingimused Arendusetapist Teostusetappi on uhiselt kokku lepitud,
kuid tehniliselt teeb otsuse Tellija

Tellija teeb Teostusetapi tellimuse



Teostusetapp

Projekti plaani rakendamine:

Rakendusplaani organisatsiooni ja meeskonna komplekteerimine

Hangetega alustamine vastavalt hankeplaanile

Objekti t66 organiseerimine ja juhtimisega alustamine

Teostusetapi kokkulepitud juhtimismeetodite ja rutiinide rakendamine, ajakava jargmine
Teostusetapi projekti plaani koostamine (eelmise etapi kava alusel)

Projekti plaani elluviimine

Kvaliteedijuhtimine

Riskide- ja vdimaluste hindamine, -juhtimine, ennetusmeetmete valjatodtamine ja rakendamine
Ideede (lahenduste) valjatootamine, uurimine, otsustamine (otsuste logi)

Eesmarkide taitmise seire ja kontroll

Jarelvastutuse perioodi seire ja kontroll

Vaartus-rahale raport (projektiaruandlus)



Hankemenetlus



Hanke labiviimise voimalused

 Avatud hankemenetlus (RHS § 51)
* VOistlev dialoog (RHS § 63 — 66)

* Konkurentsipdhine labiraakimistega hankemenetlus
(RHS § 67 —71)



Allianss hanke pohimotted

* Leida projekti elluviimiseks parim meeskond
(mitte ettevote)

* Ara lase ndrgal meeskonnal hinda pakkuda



Hankeprotsess - RHS § 67-71

(3-5 pakkujat) (3 pakkujat)
Lepingu
» » » solmimine,
algab
Arendusetap
Kvalifitseerimis Esialgsete Lepi Loplike pakkumuste
-tingimustele pakkumuste Abi .‘?.Plf.‘g%* d hindamine
vastavuse esitamine abiraakimised, alusdokumentides
kontroll ning arendustoctoad ja esitatud
pakkujate valik kaasuste hindamiskriteeriumide
lahendamine ning alusel
|oplike pakkumuste
? f ‘ esitamine R
Hanke teade Pakkumuse Pakkujate Loplike
Hanke alus- esitamise ettepanek vahendamine pakkumuste Kah I
dokumendid (hankijal on véimalik esialgsete esitamise taagaes?soigene
arvu piirata, min 3) pakkumuste ettepanek

tulemusel
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Hinnakomponent

* Hinna vordluseks esitatakse tootasu % soov

Hankija esitab mittesiduva eeldatava maksumuse
Pakkuja esitab tootasu soovi (%)
Tootasu soov arvutatakse eurodeks, mis on pakkumuse voérdlushind.



Leping



Allianss leping

Arendusetapi tellimus

Teostusetapi tellimus

Arimudel

Kaetavate kulude loetelu

Kompenseerimise mudel




Allianss lepingu peamised pohimotted

Uhine vastutus, mis nduab
Lepingu osapoolte vahelist usaldust
Seotust Uhiste eesmarkidega
Koostoovoimekust ja -tahet
Uksmeelset otsuste langetamist AJR-s

Avatus
Avatus raamatupidamine
Kdikide teadmiste ja info avatud jagamine

Leping sisaldab vaid peamisi tingimusi ja pohimotteid
Tegevused ja valjundid (sh nduded) lepitakse Uhiselt kokku nii arendus- kui ka teostusetapis
Paindlik leping, mis voimaldab kiireid muudatusi
Alliansi keskmes on arimudel ja kaetavate kulude loetelu (projekti abikdlbulikud kulud)



Allianss lepingu erinevus
traditsioonilistest lepingutest

Allianss leping sisaldab enamasti vaid peamisi uldpohimotteid
Arendusetapi kaigus koostatakse
suurem osa lepingu lisadest

protseduuride kirjeldused

Tapsemad tingimused lepitakse kokku lepingu perioodi jooksul



Allianss lepingu keskmes:

Korge
tootlikus
ja sooritus

Ehituse
toovotj
aX

Pidev
[ parendus

Projekte
erijaz

Tellija

Tookorralduse kultuur

Usalduse
tlesehita-
mine

- 200 Uhine . Jagatud Uhine
Uh|§ed. Uhl_ne organisat- " l..lhlne riskid ja ette-
eesmargid leping - arimudel kasud VEIHES

Kasum

Ettevotte
ildkulud

Riskid ja
voimalused

Projekti iildkulud

Projekti
kaetavad
kulud

Piltlik ndide, mitte digete
proportsioonidega

3. Voidu jagamine/
Kaotuse jagamine

1. Projekti
otsekulud

[
Projekti sihthind




Lepingutiilipide vordlus 1/10

Allianss ETU/PTU

Alliansi Uhised kohustused Ulldisel tasandil. Tellija ja Toovotja kohustused on Uksikasjalikult
Tapsemalt on kirjeldatud immateriaalse vara tles loetletud (leping ja lisad)
oigused

Ulesanded ja nende tdpsem sisu lepitakse
kokku Arendusetapis.

Tooulesanded jagatakse maaratud
osapooltele, kuid riskid ja voimalused
jagatakse Uhiselt.

PSohimote on see, et jargitakse Alliansi

pohimotteid, tootatakse ja lahendusi otsitakse
koos.



Lepingutiilipide vordlus 2/10

Allianss ETU/PTU

Traditsiooniline trahv to6de hilinemise eest Trahvid hilinemise eest, puuduvad
puudub. Hilinemise eest kannatab kogu motivatsiooni komponendid
Allianss, sest ajagraafik on ks stiimulpaketi

(kompensatsiooni mudeli) vitme eesmarke,

mis on seotud ajagraafikus plsimise

moddikutega
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Lepingutiilipide vordlus 4/10

Allianss ETU/PTU

Lepingu peatamine on lihtsam Lepingu peatamine ennetahtaegselt
Tellija exit-Oigus (Ulesttlemine) toob kaasa markimisvaarsed
Tellijal on Bigus peatada kogu leping voi rahalised kohustused (karistused)

oelda leping ules liksiku teenuse pakkujaga
Teenuse pakkuja saab hlvitist tehtud to6de

eest lepingu peatamisel vOi ennetahtasegse
ules Gtlemise korral

Arendusetapis on ka teenuse pakkujal digus
lepingust lahti 6elda.
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Lepingutiilipide vordlus 5/10

Allianss ETU/PTU

Puuduva traditsioonilises moistes lisa- ja Lisa- ja muudatustodde tingimused maaratud
muutuste t66d

Riskid ja vdimalused kaardistatakse. Riskide

osas broneeritakse summa sihthinnas

Projekti ulatuse muudatused mojutavad

sihthinda, tootasu/marginaali ja osaliselt ka

lisatasusisteemi ning votmevaldkondade (KPI)

moddikuid. Projekti ulatuse muutused on

naiteks kvaliteedi taseme muudatused ja

ehitusmahu muudatused.
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Lepingutiilipide vordlus 6/10

Allianss ETU/PTU

Uksmeelne otsuste langetamine, AJR-is on iga Otsuste langetamise tingimused on
osapoole esindajal veto-digus reglementeeritud ja tavaliselt on klisimuste
puhul digus teha otsuseid vaid lihepoolselt
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Lepingutiilipide vordlus 7/10

Allianss ETU/PTU

Reeglina jagatakse Uhiselt kdike riske ja Riskid on jagatakse/maaratletakse eelnevalt
vOimalusi e kdik voidavad voi kaotavad koos osapoole vahel voimalikult tapselt, mis tahendab
(vastavalt arimudelile). See sunnib arvesse et voidud ja kaotused jagunevad osapoolte vahel
votma koikide osapoolte huve ja teostama proportsionaalselt erinevalt. See motiveerib
kdiki Ulesandeid vastavalt oma rollile projektis. osapooli tegevusi optimeerima vaid enda

huvidest lahtuvalt



Lepingutiilipide vordlus 8/10

Allianss ETU/PTU

Stiimulpaketi votmevaldkonnad (KPI-d) on Harva esinevad stiimulid. Kui stiimulid on
otseselt seotud Tellija eesmarkidele ja maaratletud, voimaldavad need riskide ja
”juhivad” kogu Alliansi tegevust vOimalustega seotud tegevusi rohkem suunata
Sihthinnast alla jaamise puhul saadavad Lepingu Ulesehitusest johtuvalt, hinnavoitude
voidud / tGletamise puhul kaotused jagatakse puhul voidakse kasusid jagada voi need jaavad
osapoolte vahel vaid uhele osapoolele

Oluline on see, et stiimulpaketi komponentide
sisu (sihthind, votmevaldkondade moddikud)
luuakse koos
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Lepingutiilipide vordlus 9/10

Allianss ETU/PTU

Jarelvastutusperiood, mille jooksul plitakse Garantii ajal vastutavad toovotjad voi
vigade parandused katta alltoovotjate projekteerijad vigade paranduste eest oma
garantiide tingimustega. Kui tegemist on kulul

teenuse pakkuja enda toodega,
reserveeritakse sihhinnas
jarelvastutusperioodi reserv
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Lepingutiitipide vordlus10/10

Allianss ETU/PTU

Leping sisaldab: Leping sisaldab kas ainult projekteerimist vOi
Arendusetappi ehitamist vdi mdlemat korraga
Teostusetappi
Ehitamine

Jarelvastutusperiood
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Tegutsemise kultuur

USALDUSVAARNE
EHITAMINE

UHISED
EESMARGID

UHINE
ORGANI-
SATSIOON

_ UHINE
ARILOOGIKA

ALLIANSS
LEPING

RISKIDE JA UHINE

KASUDE ETTEVAL-
JAGAMINE MISTUS

Leping ja arimudel

Tegutsemise kultuur

PIDEV PARENDAMINE



Alliansi teostusmudel

. Alliansi leping ei taga 6nnestumist. Seda tagavad inimesed nende teod
ja kaitumine.

. Onnestunud teenuse teostus allianssmudelina eeldab miarkimisviarselt .&e'
motteviisi ja tegevusmallide muutust, mis puudutab koiki Alliansi
osapooli. Ukski osapool ei saa seista eraldi ja eeldada samal ajal
alliansis olemist.

. On illusioon, et inimesed intuitiivselt oskavad toimida uute
kaitumistavade jargi. Selleks on vajalik koikide alliansis osalevate
inimeste ja meeskondade, sh protsesside siistemaatiline arendamine.
Iga allianss loob/taiendab tegevusmalle ja kultuuri. Siiski peab taitma

alliansi lepingus satestatud noudeid.
I'm sure glad the
hole isn“tin our end...

. Kodige alus on usaldus, mis siuinnib avatusest ja labipaistvusest.
Usaldust ei saa osta, kopeerida, seda ei saa opetada — see on saavutatav
uhiselt luues ja hoides.

. Eesmark on luua 6ppiv organisatsioon, mis pihendub kokkulepitud
tulemuse saavutamisele.




Jareldused kogemusest

Integratsiooni/Allianss projektid on véimaldanud:
paremaid tulemusi (omaniku/tellija eesmargid, eelarved, ajagraafikud, jne)
tohusamaid juhtimismeetodeid
suurem fookus vaartusele
parem osapoolte know-how kasutamine

parem juhtimine, fokusseerimine inimestele, valjakutsetele ning professionaalide
koolitamine

mojutada ehitusturu kaitumist ja innovatsiooni loomist



Allianss- ja IPT hangete raport
- Soomes on korraldatud ligi
100 IPT hanget

ALLIANSS HANKED 2011 - 2021

PNV AWN =
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43

45
46

Lielahti-Kokemaki raudtee renoveerimine
Vuolukiventie 1b renoveerimine

Tampere Rantatunneli

Helsinki-Vantaa lennuvaljade pinnakatte t6od
Tervise- ja hoolekandeteenuste peahoone
Jarvenpaa sotsiaal- ja tervisekeskus

Lahti transpordikeskus

Pakila tanavate kommunikatsioonide hooldus
As Oy Helsingi Retkeilijankatu 3-7, kortermaja
Jyrkkala kortermaja renoveerimine

As Oy Gunillakallio 10

Hanasaari kultuurikeskuse renoveerimine
VTT Tuumaenergia Kaitsekeskus

Joensuu kohtu ja politseihoone

Naantali elektrijaam

Yliopistinkatu 4 renoveerimine

Kainuu regionaalhaigla rekonstrueerimine ja laiendus
VT6 rekonstrueerimine

Kempele tervisekeskuse laiendus

Hiukavaara arimaja

Oulu uus haigla, A-korpus

Kotka politseimaja

Tampere trammitee

Syvénlahti kool

Finavia jaama tasandi allianss

Jakomée keskosa arendus

Tammela staadion

Pohjonkartano kooli renoveerimine
Pitkékanka kooli renoveerimine

Finavia terminali laiendus

Harpuuna korteriarendus

Aanekoski raudtee rekonstrueerimine
Raudteevdrgustiku KP2 teenusallianss
Tesoman tevisekeskus

Suomenlinna hooldustunnel

Ylimaara kool

Raide Jokeri

Joensuu valisvalgustus ja liiklusvalgustuse teenus
Lahti I5una ringtee

As Oy Raitinkartano

Vantaa koolid

Kuopio uus haigla

Teede infostisteemid ITC allianss

Tikkurila kirik

Laurentiuse arihoone

Kerava kool

TELLIJA

Vaylavirasto

Helsingi Ulikool
Vaylavirasto ja Tampere linn
Finavia

Senatti Kinnisvara
Kiinesto Oy Jarvenpaa Tervisekeskus
Lahtilinn

Helsingilinn

Fira Oy

Koy Jyrkkalanpolku
Meremeeste Selts
Senatti Kinnisvara
Senatti Kinnisvara
Senatti Kinnisvara
Turun Seudun Energiatuodanto
Helsingi Ulikool
Kainuu sote
Vaylavirasto

Kempele maakond
Oulu linn

PPSHP

Senatti Kinnisvara
Tampere linn

Turku linn

Finavia

Helsingilinn

Tampere linn

Oulu linn

Oululinn

Finavia

Meremeeste Selts
Vaylavirasto
Vaylavirasto

Tampere linn
Soumenlinna volikogu
Turku linn

Helsingi ja Espoo linnad
Joensuu linn
Véylavirasto
Meremeeste Selts
Vantaa linn

KYS

Vaylavirasto

Vantaa kogudus

Lohja linn

Kerava linn

MIL). €

80
18
192
20
18
51
19
8

9
23
13
30
30
31
50
25
153
76
14
20
265
20
410
28
100
40
28
10
10
200
100
80
25
140
7
23
476
8
172
10
33
164
8
44
25
32

ALLIANSS HANKED 2011 - 2021

47
48
49
50

75
Kokku

Kanta-Hamee uus haigla

Vaasa haigla H uusehitis

Pakila teenushoonete allianss

Taristuprojektide kuluarvestusstisteemi teenushange

Ylivieska kirik

Uudenmaankatu 16 renoveerimine
Kruunusillat Allianss

Helsingi Ulikooli peahoone renoveerimine
Lappi regionaalhaigla laiendus

Oulu uus haigla, B-korpus

As Oy Kultuurimajakka

Tapiola kiriku rekonstrueerimise t66d
HOAS renoveerimisekontseptsioon

Turu tanavavorgustiku hooldus allianss
Raudteevdrgu KP1 teenusallianss
Soome-Vene kool

Tampere raudtee opereerimine

Lahti linnavalitsuse hoone rekonstrueerimine
Jatkasaari jalgpallihall

Hippostalo Gl&pilaste Ghiselamud
Kalasadamast Pasilasse trammitee

Turu kontserdimaja

Oulu uus haigla, C-korpus

Vaasa Ulikooli dlikoolilinnaku merikampus
Jorvi haigla

Laakso haigla

Elamufondi naidishange

Kouvola uirikorterite rekonstrueerimine
Hailuoto pusitihendus

TELLJA

KHSHP

Vaasa Regionaalhaigla

Helsingi linn

Vaylavirasto koos Helsingi, Espoo,
Jyvaskyla, Tampere, Turku ja Vantaa
linnadega

Ylivieska kogudus

KOY Helsingi Uudenmaankatu 16-20
Helsingi linn ja HKL

Helsingi Ulikool

LSHP

PPSHP

Meremeeste Selts

Espoo kogudus

Turulinn
Véylavirasto
Senatti Kinnisvara
Tampere linn
Lahti linn

HKL ( Helsingi linn)
Turulinn

PPSHP

Vaasa Ulikool

HUsS

HUS ja Helsingi linn
Asuntosaatio
Kouvola asunnot Oy
Vaylavirasto

MiL). €

321
141
53

138

150
25
90
20

119

10
10
96
7285

Kuopio linna Savilahti taristuprojekt (ligi 40M€), Jarvenpaa tihendkooli elukaare allianss (40 M€) ja Péijat-Hame jaatmekaitluse

paikese energia park (2 M€).elinkaariallianssi (40 M€) seka Paijat-Hameen Jatehuollon aurinkovoimalaprojekti (2 M€).

Valjaanne: Allianss raport 1-2021. Allianss- ja IPT hangete raport - Soomes on korraldatud ligi 100 IPT hanget
Valjaandja: Vison Oy

Tegijad: Jani Saarinen, Samppa Roimela, Aron Sajavaara, Anni Jolkkonen
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Copyright Vison Oy © 2021

Antud raport on mdeldud avalikuks kasutamiseks. Raportis esitatud andmed ja graafikat véib kasutada vaid juhul, kui allikas on viidatud. Raportis

pohineb Visonile esitatud ning Visoni poolt avalikest allikastest kogutud informatsioonil. Vison ei vastuta saadud avalike
andmete ebatapsuse eest.




Leping on vahend,
vaartust loovad inimesed!

Fookus inimestele, sest inimesed
muudavad kultuuri!



